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1 Inledning

Goteborgs Stads budget ar det 6vergripande styrdokumentet for stadens utveckling kommande ar.
Budgeten lyfter fram de mal, inriktningar och uppdrag som &r sérskilt prioriterade.

Utbildningsndmndens budget utgér fran Goteborg Stads budget och ndmndens genomfoérandeplan.
Genomforandeplanen &r ett politiskt styrdokument som beskriver inriktningen fér ndmndens arbete,
med grund i stadens budget. I genomforandeplanen kan nimnden ocksa rikta egna uppdrag till
forvaltningen.

Namndens budget beskriver viktiga forutsattningar, hur nimnden ska bidra till kommunfullmaktiges
mal, vilka uppdrag som riktats mot nimnden och férvaltningen samt fordelning av ekonomiska
resurser inom nimndens ansvarsomraden.

2 Sammanfattning

Genom budgeten kompenseras stadens nimnder for befolkningsforandringar och for viss
prisutveckling. Utbildningsndmnden tillfors utdver ordinarie uppriakning 35,4 mnkr till gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Situationen ser ddrav gynnsam ut for nmnden vid ingdngen av 2026.

I Goteborgs stads budget finns sju 6vergripande mél som dr gemensamma for alla stadens nimnder.
Utifrén stadens budget har utbildningsndmnden beslutat om en genomforandeplan. |
genomforandeplanen konkretiseras kommunfullméaktiges mél utifrdn ndimndens uppdrag och
ansvarsomraden. I genomforandeplanen finns ocksa ndmndspecifika inriktningar som kompletterar
och fortydligar de redan beslutade inriktningarna i stadens budget.

Utbildningsndmnden har dven fétt ett antal uppdrag av kommunfullméktige och ndmnden har gett
forvaltningen ytterligare uppdrag i ndmndens genomforandeplan.

Aven om de ekonomiska forutsittningarna for landets kommuner r svara, beskriver Sveriges
Kommuner och Regioner kompetensforsdrjningen som den stdrsta utmaningen for sektorn.
Utbildningsférvaltningen har en stabil personalsituation med 1ag personalomséttning. Bedomningen ar
att forvaltningen under de kommande aren har bra forutséttningar for att kunna klara
personalforsorjningen.

3 Forutsattningar

3.1 Personal
Kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer att ha ett rekryteringsbehov under de kommande aren och bedémningen &r att
forutsattningarna att rekrytera personal ar relativt goda. Forvaltningens arbetsplatser dr attraktiva
vilket innebdr att det dr goda forutséttningar nir det géller rekrytering av larare och andra
yrkesgrupper. Rekrytering av vissa kategorier av yrkeslédrare och specialldrare &r dock problematisk.



Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan under 2025.
Verksamhetsforlagd utbildning

Arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for lararstuderande fortsétter.
VFU-platser av god kvalitet starker bilden av férvaltningen som en attraktiv arbetsgivare och VFU-
studenter utgor en viktig grupp i skolornas framtida rekrytering. Forvaltningen genomfor ett arbete for
att infora s.k. dvningsskolor, vilket syftar till att 6ka kvalitén i mottagandet av lararstudenter.
Forvaltningen tar emot ca. 400 lararstudenter per ar.

Personalsituation

Forvaltningen har en stabil personalsituation. Sjukfranvaron har under de senaste aren uppgatt till 5-6
procent, med variation mellan de olika yrkesgrupperna. Personalomséttningen har varit pa en relativt
lag niva under ett antal &r. Forvaltningen har lag sjukfranvaro och personalomsittning i jamforelse
med staden totalt. Bedomningen é&r att sjukfranvaron och personalomséttningen inte kommer att
fordndras i nagon ndmnvard omfattning under 2026.

Omsstdllning av personal

Under de senaste dren har forvaltningen genomfort omstéllning av personal varje &r. Bedomningen &r
att omstéllningsbehovet ér ldgre under 2026 i jaimforelse med tidigare ar. Antalet medarbetare som
kommer att vara foremal for omstallning kommer att tydliggoras nér skolorna gor sitt
bemanningsarbete under véren.

Chefers forutsdttningar

Under 2025 har forvaltningen paborjat arbetet med att genomfora Chefoskopet, vilket dr en modell
som syftar till att stirka chefers organisatoriska forutséttningar. Under varen 2026 kommer
forvaltningen att ta fram en handlingsplan med atgéarder for att ytterligare stiarka chefers
organisatoriska forutsittningar.

3.2 Ekonomi

Verksamheterna har under 2025 arbetat for en forstiarkning av verksamheten genom den satsning som
tillférdes vid budget 2025.

Infér budget 2026 har Utbildningsndmndens ram forstiarkts med 35,4 mnkr avsedda f6r gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola for att forstarka kvaliteten i verksamheten. Den tilldelning som gjordes
infor 2025 avseende korkortsutbildning till elever pa Vard- och omsorgsprogrammet aterfinns under
2026.

Kommunbidraget justeras infor 2026 for den fordndring som beslutats inom Center for Skolutveckling
dér verksamheten har fordelats till Grundskoleforvaltningen, Forskoleforvaltningen, Ndmnden for
Arbetsmarknad och vuxenutbildning samt att viss andel kvarstar inom Utbildningsfoérvaltningen.



Utbildningsndmndens budget for 2026 utgar fran budget 2025 och dérefter tillkommer 2026 érs
forandringsposter enligt nedan:

Kommunbidrag Tkr

Utgéende kommunbidrag 2025 2775110
Férandring schablonmedel flyktingmottagande 2000
Avgar kommunbidragstillagg -6 300
Index 3,0 % 84 006
Elevutveckling 57 196
Effekten av omstalining -14 300
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 7 600
Fdrstarkning gymnasie- och anpassad gymansieskola 35400
Overféring av Center fér Skolutveckling -15 852
Ersattning for forstarkning skolbibliotek 2900
Summa Kommunbidrag 2927 760

Utbildningsndmnden har i budget 2026 erhéllit statsbidrag avsedda for planering och dimensionering
av gymnasieskolan om 9,5 mnkr. Syftet med reformen kring planering och dimensionering av
gymnasieskolan dr att béttre anpassa gymnasieutbildningen efter arbetsmarknadens behov och
samhillets framtida kompetenskrav.

Den innebar att utbildningsutbudet pa gymnasiet kommer styras bade av arbetsmarknadens behov och
de prognoser som finns for framtida bristyrken samt av elevernas 6nskemal. Mélet ar att minska
skillnaderna mellan de utbildningar som erbjuds och de jobb som faktiskt efterfrdgas, och pa sé sétt
skapa en béttre balans mellan utbildning och arbetsmarknad.

Forslaget pa fordelning grundar sig pa andel elever inskrivna pa yrkesprogram. Av totalt 4 716 elever
gar 2 940 (62%) i kommunala skolor och 1 776 (38%) i fristdende skolor. Statsbidraget fordelas med
5,9 mnkr till de kommunala skolorna och 3,6 mnkr for de fristdende skolorna. Pengarna kommer att
betalas ut till fristdende skolor i samband med ordinarie utbetalning i januari och omférdelas till
kommunala skolor efter utbildningsndmndens beslut. Lagsta belopp som utbetalas ar 10 tkr per skola.

Vidare har forvaltningen erhallit 7,6 mnkr i statsbidrag for att ytterligare forstirka yrkesprogrammen
till foljd av 6kade kostnader for de hogskoleforberedande kurser som eleverna har rétt att ga for
fullstdndig examen. Pengarna fordelas enligt samma princip som ovan.

3.3 Verksamhet

Foréndringar i lagar och forordningar innebér nya forutséttningar och behov av fordndrade arbetssétt.
Under 2025 har det genomforts ett antal forandringar i den nationella styrningen och under 2026
véntas ytterligare forslag och beslut om lagéndringar, baserat pa ett stort antal pagdende och
genomforda statliga utredningar inom utbildningsomradet. Huvudmannen och skolenheterna har ett
pagaende arbete kring de delar av skollagstiftningen som redan har forédndrats, och kommer sannolikt
att behova omhénderta ytterligare lagdndringar under 2026.



2025 ars lagindringar som kriver ett fortsatt implementeringsarbete

Sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte

Riksdagen har beslutat att bestimmelser om brottsforebyggande sikerhetsarbete ska foras in som ett
nytt kapitel i Skollagen. Det nya regelverket syftar till att barn, elever och personal ska ha en sdker
och trygg utbildnings- och arbetsmiljé. Andringarna bestar huvudsakligen av att;

— Pa varje skolenhet ska det finnas en beredskapsplan och bedrivas ett 16pande arbete for att
sdkerstélla en beredskap for att kunna hantera allvarliga véldssituationer och hot om saddana
situationer.

—  Atgirder ska vidtas for att obehdriga personer inte ska ges tilltride till skolenhetens omrade.

— Rektorn far besluta att vaskor eller andra féremél som elever har med sig till skolan far
undersdkas om det dr befogat for att begrinsa risken for ordningsstérningar, krankningar eller
brott, eller for att upprétthélla siakerheten.

— Rektorn ska goéra en polisanmélan om det kan misstinkas att ett brott har begatts av en elev i
samband med verksamheten, om inte 6vervigande skil talar emot det.

— Skolor har, bade pa begdran och pa eget initiativ, en skyldighet att utan hinder av sekretess
eller tystnadsplikt ldmna uppgifter till Polismyndigheten och vissa andra brottsbekdmpande
myndigheter. Syftet &r att ge de brottsbekdmpande myndigheterna béttre forutséittningar att
forebygga och bekdmpa brott samt att forhindra att barn och unga involveras i kriminalitet.

Ett arbete pagar pa forvaltningen med att ge stdd och vigledning till skolenheterna géllande de nya
kraven pa sékerhetsarbete i brottsforebyggande syfte.

Stdrkt tillgang till skolbibliotek

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som syftar till att stéirka elevers tillgéng till ett
dndamalsenligt skolbibliotek. Lagéndringarna innebér att skolbibliotek definieras som en samlad,
gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och mélgruppsanpassat utbud av analoga och
digitala medier som stlls till lararnas och elevernas forfogande for att anvdndas som en resurs i
undervisningen. Lagidndringarna innebar dven att krav ska stéllas pa att skolbiblioteken ska vara
bemannade i sddan utstrickning att indamélen med skolbibliotek uppnas.

Resurser har tillforts utbildningsndmnden under 2025 och infor 2026, bemanningen och Sppettiderna
har ddrmed oOkat.

Gy25

Reformen Gy25 innebdr att fr.o.m ldsaret 2025/26 har &mnesbetyg inforts i gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan samt inom komvux pé gymnasial nivd och komvux som anpassad
utbildning pa gymnasial niva. Det &mnesutformade betygssystemet har ersatt det tidigare systemet
med kurser och kursbetyg, for elever som paborjar utbildning efter den 30 juni 2025.

Inom ramen for Gy25 gors dven éndringar i de nationella programmen i gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan. Regeringen har beslutat om dndringar i examensmal och programmal.
Skolverket har beslutat om nya programstrukturer for gymnasieskolans och anpassade
gymnasieskolans nationella program.

Reformen har inneburit ett omfattande planerings- och implementeringsarbete for skolenheterna som
fortsatter under de narmsta aren. Under en dvergangsperiod har skolorna elever som studerar under
tva olika betygssystem — Gy11 och Gy25.



Nationellt professionsprogram for rektorer och ldrare

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebér att det inom skolvésendet ska
finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare. Syftet ér att utveckla
undervisningens kvalitet, stirka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta sétt 6ka
likvéardigheten i utbildningen for eleverna.

Forvaltningen arbetar infor 2026 med att ta fram en forvaltningsdvergripande strategi for hur
huvudmannen och skolenheterna ska arbeta med professionsprogrammet.

Avslutade och pigiende statliga utredningar som kan leda till lagéindringar under 2026

For narvarande péagar ett antal statliga utredningar, bland annat Utredningen om en forbdttrad
elevhilsa, Utredningen om vinst i skolan och Utredningen om bdttre forutsdttningar for rektorerna
inom skolvisendet.

Avslutade statliga utredningar med forslag som Regeringen har for avsikt att ga vidare med &r bland
annat betdnkandet 7id for undervisningsuppdraget — dtgdrder for god undervisning och ldraryrkenas
attraktivitet (SOU 2025:26) dér forslag har lamnats for att minska larares administrativa bérda och
reglera tiden for undervisningsuppdraget.

I betédnkandet Bdttre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8) finns ett antal
forslag, bland annat nya bestimmelser om lérares och rektorers befogenheter, skolors
forvantansdokument och konsekvensplaner samt regler fér omplacering och avstingning av elever.
Regeringen foreslar i budgetpropositionen for 2026 att forslagen borjar gélla fran hostterminen 2026.

Med grund i betédnkandet Forbdttrat stod i skolan (SOU 2025:44) foreslar Regeringen en utdkning av
statsbidraget for personalforstiarkningar i elevhilsan. Regeringen foreslar dven att statsbidraget for
personalkostnader for skolsociala team ska forstarkas och forléangas.

4 Utvecklingsomraden

Med grund i huvudmannens uppf6ljning och analys av féregaende ldsar har ett antal
utvecklingsomraden identifierats for verksamheten inom gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan budgetaret 2026. For att fortsétta utveckla undervisningen och dka elevernas
kunskapsresultat ska forvaltningen i det fortsatta arbetet sérskilt fokusera pé:

- rektors ledarskap i uppdraget att leda lérares larande sé att kvaliteten i undervisningen
fortsétter att forbattras,

- att stdrka det vetenskapliga stodet, pé alla nivaer, med syfte att utbildning och undervisning én
mer ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet,

- att forstérka det kompensatoriska uppdraget och undanrdja hinder for elevernas lérande,
- det fraimjande och forebyggande arbetet for en 6kad skolnédrvaro.

Inom vuxenutbildningen och yrkeshégskolan ska det fortsatta utvecklingsarbetet for 6kad
maluppfyllelse bland annat fokusera pa att:

- fortsatta utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt sprak och yrkesintegrerat
arbetssitt under rubriken Sprak - Kunskap — Arbetsliv,

- fortsatt utveckla arbetet med gemensamma arbetssitt och rutiner bade pa enhets- och
huvudmannaniva,



5.1.1

- fortsatta arbeta for 6kad trivsel och delaktighet hos elever,

- forstirka de processer som leder till 6kad examensgrad (YH),

- fortsdtta utveckla vart arbete med utbildningarnas kursplaner och stirka arbetet kopplat till
kursen Lérande i arbete, LIA (YH),

- forstdrka det kollegiala larandet dér vi ldr av varandra och andra (YH).

5 Mal

I utbildningsndmndens genomférandeplan finns en beskrivning av hur nimnden tolkar och bidrar till
kommunfullméktiges mal, utifrdn nimndens uppdrag och ansvarsomraden. Detta dr den kursiva texten
i inledningen av respektive mél nedan. I 6vrigt beskrivs vilka program och planer, andra uppdrag,
insatser och strategier som har en koppling till arbetet for en hogre méluppfyllelse.

I tillagg till kommunfullméktiges mal har utbildningsndmnden antagit egna mal for verksamheten.

5.1 Kommunfullmaktiges mal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och majlighet till delaktighet

Néimndens huvudsakliga mdl dr att fler ska fullfélja sina studier och ha forutsdttningar for arbete
eller hogre studier. Skolan ska vara en trygg plats diir elevers delaktighet garanteras och méjligheter
till inflytande over sin utbildning sdkerstdlls.

Huvuduppgiften for skolan dr kunskapsuppdraget. Trygghets- och vardegrundsarbetet dr ocksa av stor
betydelse for att eleverna ska kidnna sig trygga i skolmiljon och lyckas med sina studier.
Skolenheterna kommer att fortsitta utveckla virdegrundsarbetet och det forebyggande arbetet mot
krankningar for att 6ka elevernas trygghet och studiero. Framjande, forebyggande och atgirdande
arbete ska ske utifran samtliga diskrimineringsgrunder, i enlighet med skollagens och
diskrimineringslagens krav.

Forvaltningen ansvarar for ett antal insatser i stadens Trygghets- och brottsférebyggande program,
bland annat att utveckla och stirka det langsiktiga och systematiska valds- och drogforebyggande
arbetet samt att rikta skyndsamma, samordnade och individanpassade insatser till barn och unga som
beddms vara i riskzon for att rekryteras till kriminella géing, hamna i kriminalitet, valdsbejakande
extremism, drogmissbruk och andra riskbeteenden. Forvaltningen har ett pagaende arbete mot droger,
goda rutiner vid hot och vald samt nya arbetssitt med skolsociala team pa tva av forvaltningens
gymnasieskolor. Samverkan med andra aktorer, s& som socialtjénst och polis, kommer fortsatt ha en
betydande roll i det trygghetsfraimjande arbetet.

Utbildningsndmnden ansvarar &ven for ett antal strategier i Géteborgs stads program for jimlika
livsvillkor och jamlik hélsa samt Goteborgs Stads plan for arbetet mot vdld i ndra relationer.



5.1.2

5.1.3

Segregationen i Goteborg ska brytas

Nimndens viktigaste uppdrag dr att sa mdanga ungdomar som mojligt ska klara gymnasieskolan och
att studerande ska klara av vuxenutbildningen for att kunna komma vidare i studier eller arbete. Den
kommunala gymnasieskolan ska erbjuda en blandning av olika utbildningsprogram over hela staden
for att bryta skolsegregationen och bidra till att elever med olika socioekonomiska bakgrund mots.

En fullgjord skolgang, att g& ut gymnasieskolan med examen och né en etablering pa
arbetsmarknaden ar nagra av de viktigaste skyddsfaktorerna for att motverka segregation och
utanforskap. Alla elever och studerande har ratt till en utbildning av hog kvalitet och skall fa lika
mdjligheter att uppna utbildningens mal.

Goteborgs gymnasieskolor, anpassade gymnasieskolor, vuxenutbildning och yrkeshdgskola méoter en
stor variation i elevers bakgrund och forutséttningar for larande. Att 6ka undervisningens kvalitet och
forstirka det kompensatoriska uppdraget kommer fortsatt att vara i fokus for huvudmannen och
skolenheterna. Arbetet med extra anpassningar, sirskilt stdd och andra kompensatoriska atgirder ska
forstarkas och utvecklas pa skolor déir elever riskerar att lamna gymnasiet utan godkénda betyg.

I nimndens genomforandeplan beskrivs att bade antalet och andelen utbildningsplatser i den
kommunala gymnasieskolan ska 6ka. De kommunala gymnasieskolornas attraktivitet ska 6ka genom
fortsatt arbete med att bredda skolornas programutbud. Fler skolor ska erbjuda en kombination av
yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Introduktionsprogram ska finnas pé s& manga
kommunala skolor som mojligt och finnas integrerade i skolmiljon for att uppna en storre blandning
av elever med olika socioekonomiska bakgrund. Introduktionsprogrammen ska utvecklas och elevnira
insatser ska forstarkas sa att en hogre andel elever uppnar en gymnasiebehorighet och ges
forutséttningar for att komma vidare i studier eller arbete.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Ndmndens utbildningar ska ha en hog kvalitet och matcha elevers intressen och arbetsmarknadens
behov. Studie- och yrkesvigledningen ska skapa intresse for vdilfdrdsyrken, yrken inom grén industri
och andra yrken som arbetsmarknaden efterfrdgar.

I ndmndens genomftrandeplan anges vidare att studie- och yrkesvigledarna har en central roll i att
vidga elevernas forstaelse for arbetsmarknadens mojligheter, stirka deras sociala fardigheter och ge
fler chans att bryta mot stereotypa yrkes- och studieval.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen kommer att ha ett rekryteringsbehov under de kommande aren och bedémningen &r att
forutsattningarna att rekrytera personal dr relativt goda. Forvaltningens arbetsplatser &r attraktiva
vilket innebar att det dr goda forutsittningar nér det géller rekrytering av ldrare och andra
yrkesgrupper. Rekrytering av vissa kategorier av yrkeslirare och specialldrare &r dock problematisk.

Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan under 2025.

Verksamhetsforlagd utbildning

Arbetet med att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) for lararstuderande fortsétter.
VFU-platser av god kvalitet stiarker bilden av forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare och VFU-
studenter utgor en viktig grupp i skolornas framtida rekrytering. Forvaltningen genomfor ett arbete for



51.4

5.1.5

5.1.6

att infora s.k. dvningsskolor, vilket syftar till att 6ka kvalitén i mottagandet av lararstudenter.
Forvaltningen tar emot ca. 400 lararstudenter per ar.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.

Némnden har genom sitt uppdrag inget inflytande 6ver mélet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald

Néimnden ska arbeta for att minska verksamhetens klimatavtryck. Lirande for hdllbar utveckling, déir
ocksa kunskaper om biologisk mangfald ingdr, ska vara en integrerad del av elevernas utbildning.

Forvaltningen arbetar aktivt enligt stadens miljéledningssystem och de 6vergripande mal som finns
framtagna.

Ett miljoledningssystem har dven upprittats lokalt for forvaltningen som bland annat bestér av en
anvisning for styrning och ledning av milj6arbetet, rutiner, lagbevakning, avvikelsehantering,
utbildningar osv.

Néamnden har utifran en tidigare kartliggning antagit egna mal inom omradet. Minskat klimatavtryck
fran offentliga maltider &r forvaltningens mest prioriterade omrade dren som kommer. Uppfoljning
och revison utfors arligen pé arbetet med miljoledningssystemet. Synpunkter frén revisionen 2025
kommer att arbetas med under 2026.

Utbildningsndmndens miljomal &r:

- Maingden engéngsartiklar ska minska

- Andelen ekologiska livsmedelsinkdp ska oka

- Utsldpp av véxthusgaser fran inkdpta livsmedel ska minska
- Andelen inkdp av miljocertifierade produkter ska dka

- Maingden restavfall ska minska

- Skolrestaurangernas matsvinn ska minska

- Antal kemiska produkter innehallande utfasningsdmnen och prioriterade
riskminskningsdmnen som anvénds i forvaltningens verksamheter ska minska

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moéter goteborgarnas behov

Ndmnden ska erbjuda en bra och likvirdig skola ddr varje elev ska fa mojlighet att nd kunskapsmdlen
och fa respekt for de mdnskliga rdttigheterna och allas lika virde. Varje elev ska rustas for vuxenlivet
och dirigenom ges forutsdttningar att paverka och bidra till samhillet.

I ndmndens genomftrandeplan beskrivs att elevernas behov ska styra resursfordelningen. Skolsociala
insatser ska forstirkas och na ut till en bredd av elever. Lokala skolsociala team ska vid behov inforas
pa fler skolor for att bidra till trygghet, 6ka nirvaro och ge stdd i ett tidigt skede till elever med
ogynnsam utveckling. For att nd malen kréivs en néra samverkan med grundskolendmnden och
socialndmnderna med sérskilt fokus pa elever med inldrningsutmaningar.



5.1.7

Arbetet med att stirka utbildningskvaliteten och hoja elevernas kunskapsnivé ska fortsétta genom ett
fortsatt fokus pa elevens nérvaro i skolan, 6kad kvalitet i undervisningen och ldrarnas pedagogiska
utveckling. Forvaltningen ska implementera och jobba efter slutsatserna i nimndens kvalitetsrapport.

Det behover fortsatt sékerstillas att gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan tillfors
tillrdckliga resurser for att kunna sékerstélla kvalitet och likvardighet sa att utbildningen moter
elevernas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor

Nimndens personal ska ha en bra och hallbar arbetsmiljé dir personalen ska ha méjlighet till och
vilja vara kvar inom utbildningsndmnden hela sitt arbetsliv.

I ndmndens genomftrandeplan anges vidare att arbetsmiljon ska utvecklas och det ska vara balans
mellan krav och resurser.

12025 ars medarbetarenkét uppgick svarsfrekvensen till 89%. Sammantaget konstateras att pa
forvaltningsniva ar det ett bra resultat och ett resultat som i stort sett ligger pa samma niva som 2024.
Diremot finns det variationer i resultatet mellan olika arbetsplatser. Respektive chef med eget resultat
ska ta fram en handlingsplan senast i februari 2026 som visar pé aktuella forbéttringsomraden och
insatser.

Forvaltningen har en vél etablerad modell for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom ramen {or
modellen kan cheferna fanga upp hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo och sé langt som mdjligt
genomfora atgérder. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utgar fran arshjulet for respektive
samverkansniva (FSG, LSG).

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet gors i FSG utifrén en genomgang av
valda delar fran respektive verksamhets arbetsmiljoplan.

Arbetsmiljoplanerna utgdr en vésentlig det i det systematiska arbetsmiljoarbetet. I planerna finns delar
som harror till de olika aktiviteter som ar en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet och som
hanteras i respektive skolas/enhets LSG, exempelvis arbetsmiljoronder, medarbetarenkit,
sjukfrénvaro, arbetsmiljohéndelser samt riskbeddmningar.

5.2 Utbildningsnamndens mal

Gymnasieskola

Mal Indikator

Skolnérvaron ska 6ka Skolnéarvaro i gymnasieskolan (%)

Elevenkéatens resultat for studiero, NP ak 2

Elevernas studiero ska 6ka
Elevenkéatens resultat for studiero, IM

Elevenkatens resultat for trygghet, NP ak 2

Elevernas trygghet ska 6ka
Elevenkatens resultat for trygghet, IM

Andel elever med gymnasieexamen

- Andel elever i 8k 3 med examen (%)
ska oka




Den genomsnittliga betygspoangen i
gymnasieexamen ska 6ka

Genomsnittlig betygspoadng i examen

Andel yrkesexamen med
hégskolebehorighet ska 6ka

Andel yrkesexamen med hodgskolebehdrighet (%)

Genomstromningen ska 0ka pa
nationella program och
introduktionsprogram

Andel elever med examen inom 3 ar, yrkesprogram (%)

Andel elever med examen inom 3 ar, hogsk.prog. (%)

Andel elever med examen inom 4 ar, yrkesprogram (%)

Andel elever med examen inom 4 ar, hogsk.prog. (%)

Andel elever med examen inom 4 ar, introduktionsprogram (%)

Anpassad gymnasieskola

Mal

Indikator

Skolnarvaron ska 6ka

Skolnéarvaro, AG nat.prog. (%)

Skolnéarvaro, AG ind.prog. (%)

Elevernas trygghet ska 6ka

Elevenkatens resultat pa fragor om trivsel och trygghet AG
nat.prog

Elevenkatens resultat pa fragor om trivsel och trygghet AG
ind.prog

Elevernas studiero ska 6ka

Elevenkatens resultat pa fragor om miljon i skolan AG nat.prog

Elevenkatens resultat pa fragor om miljon i skolan AG ind.prog

Andel som fullfdljer 4 ar i anpassad
gymnasieskola ska 6ka

Andel som fullféljer 4 ar, AG nat.prog. (%)

Andel som fullféljer 4 ar, AG ind.prog. (%)

Andel elever som gar vidare till
arbetsmarknaden eller fortsatta studier
ska 6ka

Andel elever som gér vidare fran AG nat.prog. till
arbetsmarknadens forfogande (%)

Andel elever som gér vidare fran AG nat.prog. till studier (%)

Andel elever som gar vidare fran AG nat.prog. till daglig
verksamhet, beviljad plats (%)

Genomsnittlig betygspoang i slutbetyg
fran nationella program ska 6ka

Genomsnittlig betygspoang i slutbetyg, AG nat.prog

Vuxenutbildning

Mal

Indikator

Narvaron ska 6ka

Narvaro, vuxenutb. (%)

Andel godkanda betyg ska oka

Andel godkanda betyg, vuxenutb. (%)

Andel avbrott ska minska

Andel avbrott, vuxenutb. (%)

Andel examinerade i relevant
yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter
avslutad utbildning, vuxenutb. (%)

Anpassad vuxenutbildning

Mal

Indikator

Andel godkanda betyg inom anpassad
vuxenutbildning ska 6ka

Andel godkanda betyg inom anpassad vuxenutbildning, av de
elever som slutfort kursen under aret (%)

Yrkeshogskola

Mal

Indikator

Examensgraden ska 0ka

Examensgrad, yrkeshdgskola (%)

Andel examinerade i relevant
yrkesarbete 6 manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader efter
avslutad utbildning, yrkeshdgskola (%)




6 Uppdrag

I Goteborgs stads budget 2026 har utbildningsndmnden fétt ett ndimndspecifikt uppdrag och sex
uppdrag tillsammans med andra eller samtliga ndimnder. Kommunstyrelsen har fatt ett uppdrag som
ska utforas i samverkan med flera ndmnder, inklusive utbildningsndmnden. Ut6ver detta finns tre
uppdrag till forvaltningen i ndimndens genomférandeplan.

6.1 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag

Utbildningsnamnden och grundskolendmnden far i uppdrag att genomféra insatser som bryter
kdnssegregationen och breddar méjligheterna till studie- och yrkesval.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska
och sociala risker i samband med den arliga samlade riskbilden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med stadsfastighetsnamnden
genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran
lokala forutsattningar och behov. Lokala arbetstagar-representanter ska involveras i
genomfoérandet. Aterrapporteringen ska ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika férutsattningar, sékerstalla
cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. Géteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan
med stadsmiljonamnden leda och stddja arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de fortidsréstningslokaler och vallokaler
som efterfragas av valndmnden for att sakerstalla tillgang till vallokaler éver hela Géteborg.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att understddja och bidra till Framtidenkoncenerns
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av inkdp i Géteborgs
Stads spendrapport och miljdspendrapport inarbeta forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och
uppfdljning. Inkdps- och upphandlingsnamnden ska bista i detta arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med férskolenamnden, grundskolenamnden,
utbildningsndmnden och ndmnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning anordna
aterkommande utbildningsinsatser for rektorer, larare och annan skolpersonal i syfte att starka
arbetet mot antisemitism, islamofobi och andra former av rasism. Aterrapporteringen ska ske till
kommunstyrelsen.

6.2 Uppdrag fran namnden

Uppdrag

Utbildningsforvaltningen far uppdrag att utveckla arbetet med sociala insatser och vid behov
placera skolsociala team pa gymnasieskolor.

Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att ta fram en modell for att utvardera hur kompensatoriska
insatser dimensioneras och vilken effekt de far pa skol- och skolenhetsniva.

Utbildningsforvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheten till krav pa kollektivavtalsliknande
arbetsmiljovillkor pa arbetsplatser dar utbildningsnamndens elever gor praktik.




7 Resursfordelning

Fordelningen av kommunbidraget och statsbidragen till de olika verksamhetsformerna framgéar av
tabellen nedan. Anslag for myndighetsutovning bestar av de delar av gemensamma anslag som inte
ska ingd i gymnasie- och den anpassade gymnasieskolans resursférdelningsmodeller. Specifikation
finns i bilaga 2. Kommunbidrag till f6r finansiering av studie- och yrkesvégledning, kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ar overfort till gemensamma medel. Kommunbidragen vid gymnasie-
respektive den anpassade gymnasieskolan omfattar savél egen regi som andra utbildningsanordnare.

Forvaltningens kommunbidrag har 6kat med drygt 147 mnkr jamfort med foregéende &r. Av dessa
avser 43 mnkr 6kning till f61jd av fler elever. Dessa har fordelats med 43 mnkr till gymnasiet, 1 mnkr
till anpassad gymnasieskola och minus 1 mnkr till vagledningscentrum till f6ljd av minskade
elevvolymer pé grundskolan. Forvaltningen har dven erhallit en satsning till gymnasiet och anpassad
gymnasieskola om 32 mnkr.

Budgetramar 2026
Avdelning (mnkr) Budget 2026 ﬁgriildaevns ram
Gymnasieskolan 2419 441 83 %
Anpassad gymnasieskola 26 955 8 %
Studie- och yrkesvéagledning 72 517 3%
Myndighetsutévning 50 270 1%
Forvaltningsgemensamt 90 027 3%
Staben 68 550 2%
Total ram 2927 760 100 %

8 Planeringsforutsattningar

8.1 Befolkningsutveckling och elevutveckling

I tabellen nedan visas befolkningsutveckling for Goteborgsungdomar i gymnasiealder samt utveckling
och prognos for antal och andel Goteborgselever 1 gymnasieskolan.

2025 2026 2027 2028

Befolkningsutveckling
16 ar 6 553 6774 6 354 6 576
16-18 ar 19 499 19 917 19 585 19 864

Goteborgselever i gymnasieskolan
Antal 19 280 19 708 19 821 19 767

Andel 101 % 101 % 99 % 100 %

Befolkningsutvecklingen visar antal folkbokforda i staden till och med 2025 samt en
befolkningsprognos for 2026-2028. Asylsokande ar inte folkbokfoérda och ingdr dirmed inte i
befolkningsutvecklingen men finns med som Goteborgselever i gymnasieskolan. 2025 motsvarande
antalet Goteborgselever i gymnasieskolan 101 % av antalet 16- 18-aringar i Goteborg, forvaltningen
prognosticerar samma proportioner de kommande aren.




8.2 Gymnasieskola

Egen regi
Prognos Budget Bokslut
e 2025 2025 2024
Helar Vit Ht Helar Helar Helar
Goteborgselever i 8 250 8206 | 8293 7 964 7724 7613
egen regi
Salda platser 2 999 2073 | 3025 3002 2995 2890
2gmwebw”e%” 11249 | 11179 | 11318 | 10966 | 10719 | 10503

Antalet gymnasieelever prognostiseras till 11 249 under 2026 i egen regi. Det dr 283 fler dn
prognosen for 2025.

Forvaltningen har ett hogt soktryck till de hogskoleférberedande programmen och pé de flesta av
dessa utbildningar &r det i princip fullt. Samtidigt finns det utrymme och utbildningsplatser pa nagra
av yrkesprogrammen dven om soktrycket gick upp under hosten 2025. Forvaltningen jobbar aktivt
med att tillskapa fler utbildningsplatser pé hogskoleférberedande program och att 6ka
attraktionskraften vid yrkesprogram.

Externa anordnare

Prognos Budget Bokslut

IR 0D 2025 2025 2024
Helar Vit Ht Helar Helar Helar
Goteborgselever i
fristdende skolor i 9 550 9439 9660 9400 9653 9522

Goteborg

Goteborgselever i
fristdende skolor i 255 251 259 255 265 244
andra kommuner

Goteborgselever,

kopta platser i 1653 1606 1711 1590 1496 1429
andra kommuner
Summa totalt 11458 11 296 11 630 11 245 11414 11195

Samverkansavtal om gymnasieutbildningar inom Géteborgsregionen medfor att Goteborgselever kan
finnas vid samtliga kommunala skolor i regionen.

Fristdende gymnasieskolor och andra kommuner/landsting berdknas 2026 utbilda 11 458
Goteborgselever. Det dr 213 elever fler jimfort med prognos for 2025. De flesta eleverna finns vid de
fristdende gymnasieskolorna i Goteborg som okar med 150 elever. I andra kommuner/landsting
berdknas en 6kning med 103 elever.

8.3 Anpassad gymnasieskola

Elevtalen pa den anpassade gymnasieskolan fortsitter 6ka de ndrmsta aren mot bakgrund av 6kade
elevtal inom den anpassade grundskolan. Infor hostterminen 2026 &r det budgeterat en 6kning med 10
elever i de kommunala skolorna. Volymoékningen av elever inom anpassad gymnasieskola uppgér till



drygt 7 procent medan befolkningsutvecklingen i aldersgruppen i stort okar med 2 procent. Utdver
ovan Okar dven andelen elever med stort omsorgsbehov.

Genomsnittlig elevbudget infor 2026 visar pa en 6kning med 17 géteborgselever jamfort med prognos
2025 och salda platser dr ndgot lagre dn prognos 2025. Fordelat p& program ér det en 6kning med 5
elever pa nationellt program och med 12 elever pa individuellt program. For elevplatser hos andra
utbildningsanordnare forvintas en kning med nio platser till 67 jamfort med 2025. Okningen av
kopta platser beror till del pa volymokning i stort samt svarigheter att rymma alla elever inom den
egna verksamheten. Antal elever i korttidstillsyn forvéntas oka dé elevtalen dkar infor hosten 2026
Okningen ér i linje med 6vrig volymokning

De elevtal som avser helér i tabellen nedan ér berdknat som ett snitt for vér- respektive hdsttermin.



Prognos Budget Bokslut
B AL 2025 2025 2024
Helar Vt Ht

Goteborgselever | 375 370 380 358 366 333
egen regi
-varav individuella 202 199 | 205 190 188 167
program
-varav nationella 173 171 175 168 178 166
program
Salda platser 28 28 28 30 31 31
DT G 403 398 | 408 388 397 364
organisation
Kdpta och fristaende 67 65 69 59 58 55
platser
Goteborgselever 442 435 449 417 424 388
Korttidstillsyn 135 134 136 125 126 114

8.4 Vuxenutbildning och yrkeshogskola

Budget 2026 Prognos Budget | Budget

2025 2025 2024
Helar Vit Ht

Grundlaggande 451 479 422 425 453 303
vuxenutbildning
Svenska for 2110 2 321 1898 2100 2250 1204
invandrare (sfi)
Gymnasial 1675 1798 | 1551 1500 1370 1201
utbildning
Prévningar 334 400 267 335 306 268

Komvux som
anpassad 174 193 155 175 187 163
vuxenutbildning

Kommunal

vuxenutbildning i 4742 5191 4 293 4 535 4 566 3138
egen regi

Yrkeshogskola 1977 2134 1819 1975 2 007 2183
Uppdragsutbildning 173 185 161 150 140 146
Arbetsmarknadsinsa 82 08 66 92 90 177
tser

Summa totalt 6 974 7 608 6 339 6 752 6 803 5643

Antalet platser uppgar till 6 974, vilket &r 171 fler &n budget 2025 och 222 fler &n prognos 2025.



Inom egenregin uppgér antalet platser till 4 742 arsplatser. Under hosten 2024 6kades andelen
Svenska for invandrare och Svenska som andrasprék pé grundldggande niva utifran den politiska
malséttningen att minst 50 procent ska ske i egen regi. I januari 2025 hade man uppnétt den nivan och
darefter har volymen varit relativt konstant. Under 2025 har egenregin tagit 6ver delar av uppdrag
inom gymnasiala kurser dir extern leverantor inte levde upp till kraven som stéllts av Forvaltningen
for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Infér 2026 finns inga storre fordndringar i utbudet mot 2025
inom egenregin. Svenska for invandrare (Sfi) berdknas minska nadgot mot 2025. I 6vriga landet har
antalet som studerar Sfi minskat betydligt men motsvarande minskning har hittills inte synts i
Goteborg. Okningen i budget mot 2025 forklaras av helarseffekt pa verksamhet som startade under
2025 inom Lindholmens tekniska gymnasium samt de gymnasiala kurserna som tagits dver fran
extern leverantor.

Antalet platser inom Yrgo berdknas uppgé till 1977 platser, vilket dr en minskning med 30 platser mot
budget 2025 och 2 platser fler &n prognosen for 2025. Minskningen beror framst pa att vissa program
inte har fyllda platser. I budget berdknas 10 av 20 sokta program bli beviljade av Myndigheten {or
yrkeshdgskolan i januari.

Uppdragsutbildningen 6kar och bestér av fler uppdrag inom staden dér vi fran 2026 ater utfor uppdrag
inom Aldre och omsorgsforvaltningen. Aldre och omsorgsforvaltningen stir infor stora
rekryteringsbehov och Studium arbetar tillsammans med Aldre och omsorgsforvaltningen och
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning for att gemensamt hitta olika mdjligheter att
utbilda personal som sakar kompetens bade vad géller sprak och yrket. Under 2025 har vi utfort
dykutbildningar at Forsvaret. I takt med att Forsvaret rustar upp tror vi att dessa uppdrag kommer 6ka
inom Yrgo.

Férandring
Belopp i tkr Budget 2026 | Prognos 2025 | Budget2025 | Pudget
PP 9 9 9 2026/budget
2025
Egen regi vux 232700 217 000 217 000 15700
Statsbidrag Yh 136 000 131 500 133 300 2700
Arbetsmarknadsinsatser | 6 000 6 000 5600 400
Uppdragsutbildning 13 800 12 000 11 000 2800
Forsaljning 5500 5500 3500 2 000
Avgifter 3500 3500 3000 500
Ovrigt 7 000 7 000 7 000 0
Summa 404 500 382 500 380 400 24 100

Omslutningen for vuxenutbildning och yrkeshdgskola beréknas till 405 mnkr.

Ersdttningen inom vuxenutbildningen i egen regi indexerad med ca 1,6 procent enligt géllande

indexklausul.

Inom yrkeshogskolan sker ingen indexering av statsbidragen utan kostnadsdkningar maste ske genom

att effektivisera verksamhet i motsvarande maén.

8.5 Gemensamma medel

De gemensamma anslagen for 2026 som omfattar alla skolformer uppgér till 287 mnkr vilket ar en
utdkning jadmfort med foregaende ar pa 18 mnkr. De huvudsakliga skélen ér overforing av center for
skolutveckling till staben inklusive annan gemensam verksamhet som var organiserad under omrade
stadsgemensamt samt dvertagande av it-personal fran nedlagd friskola. Vidare ingar dven



vagledningscentrum i gemensamma medel framat dar 4 mnkr for att forstdrka verksamheten samt
anslag for ny vetenskaplig arena

I fordandringen av det forvaltningsgemensamma aterfinns en 6kad IT-kostnad for forvaltningen utifran
hanteringen av hela stadens I'T-kostnad.

Specifikation av gemensamma anslag aterfinns i bilaga 2.

Budget 2026 Budget 2025 gggi?imgggt“gg;;
Staben 92 180 85431 6 749
;ﬁ;‘l’:g”ingsgeme”samma 122 690 116 950 5740
Véagledningscentrum 71 300 66 611 4 689
Vetenskaplig arena 800 0 800
Totalt 286 970 268 992 17 978

9 Resultatrakning
susgor 2020 | Fres | Budget [ o

Taxor och Hyresintakter 22 000 22518 20 500 21 320
Bidrag 320 000 304 180 320 000 317 655
Forsaljning 750 540 841 123 788 000 795 255
Verksamhetens intakter 1092 540 1167 820 1128 500 1134 230
Personalkostnader -1 725000 -1720515 -1 748 210 -1 621 806
Kop av huvudverksamhet -1 365 000 -1 345 098 -1 306 500 -1316 232
Lokal- och markhyror -345 000 -326 367 -315 000 -313 164
??j:g;‘;tfkosmader ° -35 000 -34 970 -26 000 -29 087
Kép av entreprenad och tjianster | -200 000 -192 662 -200 000 -176 045
Ovriga verks kostnader diverse -350 000 -335 678 -305 000 -313 710
Verksamhetens kostnader -4 020 000 -3 995 290 -3 900 710 -3 770 044
Verksamhetens nettokostnad | -2 927 460 -2 787 470 -2 780 610 -2 635814
Kommunbidrag 2927 460 2780610 2772210 2681216
Kommunbidrag tilldgg 0 11 850 8 400 0
-Kommunintern férdelning 2927 460 2792 460 2780610 2681216
Finansiellt netto 0 10 0 -25
Resultat 0 5000 0 45 427
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